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Resumeé

Gauerslund Skole satte sig i foraret 2008 som mal at skabe paedagogiske resultater
vedr. faglighed og trivsel, der levede op til de hgjeste standarder, hvilket i vid
udstreekning lykkedes via en samlet indsats fra leerere, skolepsedagoger, ledere,
foreeldre og elever. Opfglgende tests i august-september 2009 viser, at det samlet
set er lykkedes Gauerslund Skole at fastholde det meget hgje niveau i lsesning og

matematik, sdvel som den ggede trivsel, der blev malt i juni 2008.

Indledende bemaerkninger og forbehold vedr. opfglgningen

Der er i sagens natur altid usikkerhed forbundet med opfglgende undersggelser, fordi
der er s& mange faktorer, som kan pavirke resultaterne og fordi de involverede —
ogsa pa en lang raeekke andre omrader, end de der males — aendrer sig undervejs i

processen.

For eksempel kan man med rimelighed forvente en mindre tilbagegang, alene fordi
et projekt som SKOLEN ma formodes at have faet mange af de involverede til at
engagere sig i et omfang, som ligger ud over, hvad der kan forventes almindeligvis
at veere tilfeeldet. Skolens ledelse har gentagne gange anbefalet andre at gribe en
tilsvarende udvikling mere besindigt an, og eksempelvis saette mere tid af til
processen, end de havde mulighed for i Gauerslund, hvilket altsd indikerer

muligheden for, at de involverede har arbejdet "over evne” i projektet.



En anden usikkerhed beror pa, at der siden de afsluttende malinger i forsommeren
2008 selvfglgelig er kommet to ny argange til i Gauerslund, mens to har forladt

skolen, sa det er ikke en identisk elevgruppe, der er malt ved opfglgningen.

Hvorvidt sddanne usikkerheder er relevante for en vurdering er imidlertid en anden
sag, for hvis det som i neerveaerende tilfeelde gaelder om at vurdere, hvorvidt en skole
har en kvalitet, som alle gnsker sig, uanset hvilke elever og hvilke tidspunkter pa
aret der er tale om, er det pa mange mader tilstreekkeligt blot at konstatere
kvaliteten pa et givent tidspunkt. Og i denne and er naerveerende vurdering da ogsa

blevet til.

Vigtige delresultater: Trivsel

Undersggelsen i 2009 viser, at elevernes trivsel fortsat er pa niveau med dét, der
kunne konstateres ved afslutningen pa projektperioden efter de 100 dage i
forsommeren 2008, hvor eleverne i 1.-3.-klasserne samlet rapporterede 10 %
forggelse af trivslen, og eleverne i 4.-9.-klasserne samlet 16 % forggelse af trivslen,

gennem projektperioden.

Der kan i 2009 konstateres ganske sma udsving i trivselsscoren for eleverne i forhold
til 2008, idet eleverne pa 1.-3. klassetrin scorer gennemsnitligt ca. 1.5 % lavere og
eleverne pa 4.-9. klassetrin scorer gennemsnitligt ca. 1.5 % hgjere. Disse udsving
kan meget vel veere interessante ved neermere analyse, og fx indikerer tallene, at de
store elevers engagement i undervisningen er gget med yderligere 2.5 % siden den
flotte score 2008 — men de indledende forbehold taget i betragtning finder jeg ikke
anledning til at konkludere noget pa baggrund af de sma udsving i neervaerende

sammenhaeng.

Vigtige delresultater: Leesning i 1. — 4. klasse

Laeseresultaterne for 1.- 4. klasserne viser samlet set, at Gauerslund Skole fortsat
ligger langt over normen, at niveauet er endnu hgjere end i juni 2008, for sa vidt

gruppen af svage laesere er mindre og gruppen af middelgode leesere er stgrre, og at



neesten alle 4. klasses elever er sikre leesere.® Tabel 1, 2 og 3 illustrerer detaljer fra

leeseprgverne.
A-leesere B-leesere \ C leesere
1.kl. Norm 8 % 44 % 48 %
1. kl. 08 18 % 56 % 26 %
1. kl. 09 35 % 45 % 20 %
2. kl. Norm 12 % 42 % 54 %
2. kl. 08 35 % 51 % 14 %
2. kl. 09 25 % 64 % 11 %

Tabel 1. Leeseresultater for 1. og 2. klassetrin pa Gauerslund Skole. Tabellen viser, at
gruppen af svage leesere er mindsket pd savel 1. som 2. klassetrin, at der pa 1.
klassetrin er stor fremgang af A-leesere og en mindre tilbagegang af A-laesere pa 2.
klassetrin. Bade 1. og 2. argang scorer markant over landsgennemsnittet, malt pa
andelen af leesere som placerer sig den bedste fjerdedel.

\A—Iaesere B-leesere  C-laesere  D-leesere | E-leesere \ F-leesere

3. kl. Norm 28 % 41 % 20 % 2% 5% 4 %
3. kI. 08 50 % 40 % 2% 8 % 0 % 0 %
3. kl. 09 38 % 55 % 2% 5% 0 % 0 %
4. kl. Norm 20 % 51 % 17 % 0 % 7% 5%
4. kl. 08 18 % 55 % 15 % 12 % 0 % 0%
4. kl. 09 22 % 55 % 18 % 3 % 0 % 2%

Tabel 2. Leeseresultater for 3. og 4. klassetrin pa Gauerslund Skole. Tabellen viser
samlet, at 3.-klassetrin er gaet lidt tilbage i leesning, og at 4.-klassetrin er gaet lidt
frem. Begge argange scorer markant over landsgennemsnittet, malt pa andelen af
leesere som placerer sig den bedste fjerdedel.

Gode lesere Middelgode leesere Svage leesere
Norm 27 % 41 % 32 %
2008 57 % 29 % 14 %
2009 58 % 32 % 10 %

Tabel 3. Oversigt over den samlede leeseudvikling pa Gauerslund Skole pa 1.- 4.
klassetrin. Scorerne for 1. og 2. klasserne er kategoriseret saledes, at A-laesere
kategoriseres som "gode laeesere”, B-leesere kategoriseres som “middelgode laesere” og
C-leesere kategoriseres som ”"svage laesere”. Scorerne for 3.-4.-klasserne er samlet
sdledes, at A- og B-leesere kategoriseres som ”“gode laesere”, C- og D-leesere
kategoriseres som "middelgode leesere” og E- og F-leesere kategoriseres som “svage
leesere”.

1 Anvendte tests: 1.kl.: OS 64; 2. kl.: OS 120; 3 kl.: SL 60; 4. kl.: SL 40. Alle tests er fra Dansk
psykologisk Forlag. Da der er fortrolighed omkring enkeltelever, er elevscorerne samlet til klassescorer. P&
1- og 2. argang skelnes imellem hastighed og rigtighed, hvor eleverne fordeles i kategorierne Al, B1, C1,
A2, B2, C2, A3, B3 og C3). Pa 3.-4. klassetrin regnes rigtighed og hastighed sammen, sa eleverne fordeles
i kategorierne A, B, C, D, E og F.



Vigtige delresultater: Matematik i begyndelsen af 8. klasse

Matematik-resultaterne for tilegnelsen af matematiske grundbegreber i 7.-klasses
prgver blev i august-september 2009 gennemfgrt med elever, som lige var startet i
8. klasse, da dette var det teetteste vi kunne komme pa et match med de elever,
som i 2008 blev testet ved slutningen af 7. klasse. Dette indebeerer selvfglgelig en
lille usikkerhed i forhold til sammenligning af resultaterne, men i lyset af at der
samtidig kan forventes en vis glemsel i sommerferien, som i givet fald vil seenke

elevernes niveau en smule, vurderes denne usikkerhed som ubetydelig.

Samlet set viser matematik-prgverne, at Gauerslund Skole fortsat ligger langt over
normen, og at niveauet fra i juni 2008 er fastholdt til trods at elever, som er
tilknyttet skolens stgttecenter, i 2009 deltog i testen, mens denne kategori elever
ikke deltog i 2008.2

Sikkert tilegnet  Usikkert tilegnet Ikke tilegnet
Landsgennemsnit 80 % 15 % 5 %
Marts 2008 69 % 29 % 2%
Maj — juni 2008 98 % 2% 0 %
August — september 2009 95 % 5% 0 %

Tabel 4. Matematikresultater for 8.(7.) klassetrin p& Gauerslund Skole. Tabellen viser
at 8.(7.) klasserne pa skolen fortsat preesterer meget flotte resultater i matematik.
Den ubetydelige tilbagegang fra 98 % - 95 % i kategorien “sikkert tilegnet” skal
sammenholdes med, at alle elever — ogsd de som tidligere ikke var med pga.
specialundervisning — i 2009 deltog i prgven, hvilket nsesten ggr scoren for 2009
endnu mere imponerende end scoren for 2008.

Vigtige delresultater: Almenpadagogiske forhold

Der arbejdes fortsat med laeringsstile i en professionel og udogmatisk and, hvor
metoder veelges efter, hvad der ifglge professionelle skgn er hensigtsmaessigt — og
ikke efter hvad der er "moderne”. De mange fremskridt, som er konstateret pa
skolen, ser i hgj grad ud til at have sammenhaeng med anvendelsen af mere

differentierede tilgange til det psedagogiske arbejde, men hvor meget af skolens

2 Der er anvendt MG7 praver fra Dansk psykologisk Forlag. Konstruktionen af pragverne er foretaget p&
baggrund af analyser af angivelserne i Feelles Mal og er dermed lzerebogsuafhaengige. Materialet er en
videreudvikling af RM-prgverne og bygger pa forskningen i og erfaringerne med disse. Opgaverne er
afprgvet pa 4000 danske skoleelever fra 239 demografisk repraesentative skoler.



succes, der skyldes anvendelsen af leeringsstile, kan vi fortsat ikke sige noget
preecist om. Med andre ord: Gauerslund Skoles udvikling er sket samtidig med, at
der er taget gget hensyn til elevernes foretrukne laeringsstile, men vi kan ikke ud fra
naerveerende undersggelse sige noget videnskabeligt om, i hvilket omfang denne
anvendelse forklarer den faglige og trivselsmaessige fremgang pa skolen, selv om

man kan have en masse formodninger om det.

Leerer- og elevudsagn indikerer, at den peedagogiske "gejst” i skolen hgjnet via
starre hensyn for elevernes forskelligartede forudssetninger, der ogsa har givet sig

udtryk i form af gget energi, koncentration og mindre uro.

Udsagn fra ledelsen indikerer, udover stolthed pa medarbejdernes vegne, at
projektet har veeret umagen veerd for s& vidt man er tryg ved at anbefale andre at
gennemfgre tilsvarende, ambitigse udviklingsprojekter — vel at meerke uden at
kopiere noget blindt. Det forekommer at veere en udbredt holdning pa skolen, at det
vellykkede projekt ikke ville veere muligt uden en staerk kombination af bottom-up-
og top-down-engagement og -styring, dvs. uden staerk opbakning fra savel

medarbejdere som ledelse.

Skolens indvendige savel som udvendige fysiske rammer forekommer pa en lang
reekke omrader at veere blevet mere inspirerende og funktionelle via strategiske

fornyelser.

Konklusion

Trivslen pa Gauerslund Skole er i 2009 lige s& hgjt som ved afslutningen af projekt
SKOLEN i 2008. Leeseniveauet i efteraret 2009 fortsat meget hgjt, og naesten alle
elever i 4. klasserne er sikre leesere. Matematikprgverne i 2009 viser, at det meget
hgje matematikfaglige niveau er fastholdt gennem det ar, der er gaet, siden projekt
SKOLEN sluttede. Endelig indikerer en reekke almenpaedagogiske faktorer og forhold,

at Gauerslund Skole fortsat er i steerk udvikling.

Afslutningsvis vil jeg som ansvarlighed for vurderingen gerne dele nogle
perspektiver, som kan veere vigtige for fortsat succes med den paedagogiske

udvikling pa Gauerslund Skole — og méaske ogs& mange andre steder.



Perspektiv: virkninger, varighed og spontant motiveret, og motiverende,

trivsel

I forbindelse med savel Plan B som SKOLEN var der en del debat om, hvad det mon
var, der virkede, og om den konstaterede fremgang ville vise sig at vare ved. Her er
det vigtigt dels at veere opmaerksom pa, at der var rigtig mange forskellige ting i spil
i projektet, sA man fx ikke med sikkerhed kan sige, hvor meget af succes’en som
skyldtes anvendelse af leeringsstile, og dels at varig skoleudvikling typisk forudseetter
savel varigt engagement fra elever, leerere og foreeldre som varig opbakning fra

ledelse, forvaltning og politikere.

Alt for megen skoleudvikling er gennem tiden lgbet ud i sandet, nar midlertidige
projektmidler faldt bort, eller nar der kom nye folk til, fordi den psedagogiske kvalitet
var for situationsbestemt. For at forhindre noget sddant i at ske er det vigtigt, at
skolens hverdag og vaner er af en karakter, som er positivt selvforstaerkende — dvs.
af en karakter sa professionelle, ledere og elever spontant vil gnske sig at fortsaette
med arbejdet — sa de oplever, at "det kan betale sig”, som det hed i gamle dage.
Dette sandsynligggres fgrst og fremmest via hensigtsmaeessige arbejdsvilkdr og

trivsel i hverdagen.

Hensigtsmeaessige arbejdsvilkar opnas bl.a. ved at skabe rammer for undervisning,
som fortlgbende bade inspirerer og udfordrer, som minimerer ventetider og befordrer
effektiv leering og kreativitet, og som bade befordrer individuelle styrker og sociale

feellesskaber.

Trivsel sandsynligggres bl.a. via udstrakt frihed til engagement under ansvar pa alle
niveauer, via meningsfulde faglige og sociale krav — og via oplevelsen af, hvor stor
en nydelse det er at blive endnu dygtigere til noget man har talent for og/eller noget
man simpelthen har brug for at kunne. Bade Plan B og SKOLEN har indikeret, at
hensyn til elevers foretrukne laeringsstile kan veere af stor psedagogisk veerdi i skolen
— og kan have stor betydning for elevernes trivsel. Men laeringsstile har aldrig stet
alene i den taenkning, som la bag savel Plan B som SKOLEN. Per Havgaard og Svend
Erik Schmidt vidste kun alt for godt, at brug af leeringsstile ville vaere fuldsteendig

ligegyldig, hvis skolens krav forekom elever og laerere meningslgse. De vidste ogsa,



at det hele med stor sandsynlighed ville mislykkes, hvis ikke elever og leerere dybest
set havde lyst til at engagere sig undervisningen. Og dybest set ved vi det vel alle:
Hvis ikke en elev vil dét, eleven skal i skolen, duer eleven ikke rigtig til at veere elev
— heller ikke selvom eleven forsgger at bilde sig selv det ind, for ligesom en
computer ma en elevhjerne vaere teendt for at virke. Og det samme geelder
selvfglgelig for professionelle undervisere: Hvis man ikke vil dét, man skal i skolen,
duer man ikke rigtig til det, for det virker umiddelbart meningslgst at ggre noget,
man ikke vil — og en underviser uden mening fungerer lige som alle andre: naesten

ikke.

Perspektiv: konkurrence og sammenhold i skolen

I forbindelse med SKOLEN, og forsgget pd at bevaege sig op ad en faglig rangliste,
var der en vigtig debat, som handlede om, hvorvidt, og i givet fald hvordan,
konkurrence kunne handteres i forbindelse med peedagogisk udvikling. Debatten er
kreevende, fordi rigtig mange elever gennem tiden er droppet ud af skolen, fordi de
har veeret hjeelpelgst ydmygede i konkurrencen med dygtigere elever — samtidig
med at rigtig mange elever er blevet skoletraette af den simple grund, at der for dem
aldrig rigtig er gaet sport i at blive dygtigere i skolen. For hard konkurrence skader
paedagogikken, og for blgd konkurrence skader psedagogikken. Det geelder om at
finde balancer — former for tilpas udfordrende konkurrence, hvor alle oplever glaeden
ved at der gar sport i aktiviteterne, og hvor alle bevarer lysten til fortsat deltagelse.
En “olympisk peedagogik” kunne man kalde det — og en form for Kkollektivt

engagement i en hgjere sag ville det veere.

Perspektiv: bgrns ret til anerkendelse og succes

Forestil dig en klasse, hvor de samme elever naesten altid far de hgjeste karakterer i
alle fag — og neesten al den faglige anerkendelse. Og forestil dig at der er tale om en
skole, hvor der ikke spildes mange tanker pa noget, som ikke taeller til eksamen.
Hvordan vil sddan en skole opleves for de andre elever? Mon det vil vaere en
motiverende skole? Eller en positivt udfordrende skole? Eller en god model af det

omgivne samfund? Formodentlig vil det fgrst at fremmest veere en skole fyldt af hab



— hab om at det snart ma slutte, s& man ogsa selv kan fa noget at veere stolt af i

hverdagen.

Heldigvis har vi en skolelov, som forteeller os, at vi har pligt til at sgrge for, at alle
elever far et ordentligt udbytte af skolen. Og heldigvis har vi i dag mulighed for at
indrette skoler, sa vi ikke bare kan befordre elevernes stgrste talenter, men ogsa en
mangfoldighed, dvs. en bredde, af talenter, som ggr det muligt for stort set alle
elever at opleve, at de kan noget, at samfundet har brug for netop deres unikke
bidrag, og at det kan veere lige s& spaendende at blive dygtigere, som det var, inden

de kom i skole.

Perspektiv: bgrns ret til at veere truede og tabe

Forestil dig at veere fodboldtreener for et hold miniputter, som en sgndag morgen
star pa sportspladsen og kigger sgrgmodigt op pa dig, fordi de tabte 17-0 sidste
sgndag og nu er bange for, at det vil ske igen denne sgndag. Og forestil dig, at du
har veeret pa et langt kursus i “anerkendelse” og pa& den baggrund forsgger at
berolige de stakkels sma med, at det er aftalt, at de far lov at vinde i dag. Det vil
sikkert skabe hab — men sikkert fgrst og fremmest hdb om en anden traener naeste
sgndag. Fordi det jo slet ikke er sjovt, hvis det ikke er alvor — hvis man ikke kan
tabe — det ved 6-arige s& udmeerket godt. De gnsker ganske vist ikke at tabe 17:0

igen, men at fa sejren foraerende er da endnu mere ydmygende.

Eller forestil dig, at du skal leere 1. klasses elever at spille computer, og du, for ikke
at skreemme eleverne, beroliger dem med, at de ikke kan dg pa denne bane. Det
eneste man i den situation kan veere sikker pa er, at der vil rejse sig en skov af sma
pegefingre, som gerne vil have love til at spille et sveerere spil, fordi det jo ikke er

sjovt, hvis man ikke kan dg i et computerspil.

Teenk hvor ulideligt det ville veere at spille bold, og pa forhand vide at man havde
vundet. Og teenk hvor ulideligt det ville veere at spille computer uden at kunne tabe.
Det ville jo svare til, at de en onsdag morgen kom pa arbejde i Gauerslund, og pa
fornand vidste, at det ville blive en god dag. Ganske uhyggeligt ville det veere, og

ingen ville formodentlig kunne holde tanken ud. Med mindre, selvfglgelig, den



naturlige, barnlige risikovillighed skulle veere blevet kvalt i mgdet med den

kommunale evalueringskultur, s& man er degenereret til paedagogisk forsvarsspil.

I en tid, hvor alle peger pa vigtigheden af kompetence, kreativitet, innovation og
foretagsomme borgere, er peaedagogisk tilbageholdenhed vel s& nogenlunde det
sidste vi har brug for. Og konkurrencefrygtende elever og professionelle vel noget af
det mest truende for feellesskabet, fordi de forholdsvist sjeeldent vil yde deres
bedste. Konkurrence er en naturlig del af enhver velfungerende skoles hverdag —
men kun for sa vidt konkurrencen befordrer den enkelte via oplevelsen af, at der gar
sport i at honorere skolens krav — og i at selv finde pa nyt som de ikke havde teenkt
pa ned i skolen. Og kun for s vidt det star lysende klart for enhver at faellesskabets
succes star og falder med den enkeltes, hvorfor der ma veere en veerdig hverdag for

enhver elev og enhver professionel i skolen.

Der skal som bekendt mange velspillende musikere til at opfgre en symfoni — men
blot en enkelt darlig til at gdeleegge den. S&dan er det pa en made ogsa i en skole,
som forsgger at leve op til lovens and savel som bogstav: Der skal meget til for at fa
en skole til at lykkes — og ikke ret meget til at forhindre det. Filosoffen K. E. Lagstrup
mente, at skolen var det det umuliges kunst, men jeg tror, der er langt mere
perspektiv i at betragte den enkeltes muligheder som grundlag for pasedagogisk

kunst. Som de sa fornemt forsggte i Plan B og SKOLEN.



